
 
 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 

 

โรงเรียนศรีรามประชาสรรค์ อ าเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 



 
 

ค าน า 

              แผนการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โรงเรียนศรีรามประชาสรรค์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อแสดงแผนการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตาม
กรอบ ภารกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล จ านวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนก าลังคน 2) ด้านการ 
สรรหาคนดี คนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร 4) ด้านการบรรจุ แต่งต้ัง
บุคลากร 5) ด้านประเมินผลการปฏิบัติงาน 6) ด้านการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ ขอขอบคุณผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของโรงเรียน
ศรีรามประชาสรรค์ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี และหวังว่าเอกสารนี้ จะเป็นข้อมูลใน การวางแผนบริหาร และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความโปร่งใส มีคุณธรรมและเกิดประโยชน์สูงสุด  

 

 

                                   กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 โรงเรียนศรีรามประชาสรรค์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

โครงสร้างการบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศกึษำ 

 

รองผูอ้  ำนวยกำรสถำนศกึษำ 

 

 

 

 

 

 

 

หวัหนำ้กลุม่บรหิำรงำนบคุคล 

 

 

 

 

 

 

 

3.1 การวางแผนอัตรากาลัง  

3.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา  

3.3 การสรรหา และบรรจุแต่งต้ัง  

3.4 การเปล่ียนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้าย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

3.5 การด าเนินการเกี่ยวกับการเล่ือนขั้น เงินเดือน  

3.6 การลาทุกประเภท  

3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

3.8 การด าเนินการทางวินัย และการ ลงโทษ  

3.9 การจัดระบบและการจัดทาทะเบียน ประวัติ 

3.10 การจัดท าบัญชีรายช่ือและให้ ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  

3.11 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

3.12 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  

3.13 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ และ จรรยาบรรณวิชาชีพ  

3.14 การส่งเสริมวินัย คุณธรรม และ จริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษา  

3.15 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับ ใบอนุญาต  

3.16 การพัฒนาข้าราชการครู และ บุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการท่ี เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไป ตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

 

 

 



 
 

 

ประกาศโรงเรียนศรีรามประชาสรรค์ 
เรื่อง นโยบายการบริหารงานบุคคล 

................................................................................ 
 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และ

ท่ี แก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย หลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีพ.ศ. ๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) รวมท้ังให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โรงเรียนศรีรามประชา
สรรค์ จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้เป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนศรี
รามประชาสรรค์ ดังนี้ 
๑. ด้านวางแผนก าลังคน  

กลุ่มบริหารงานบุคคล ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังคนในสถานศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการท่ี ก.ค.ศ.ก าหนดเพื่อให้สอดคล้องตามภารกิจของสถานศึกษาแนวทางการปฏิบัติดังนี้  

๑.๑ จัดท าแผนอัตราก าลัง ๑ ปีเพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รองรับ ภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปล่ียนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐)  

๑.๒ จัดท าแผนการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ประจ าปี
การศึกษา ๒๕๖7 เพื่อใช้ในการสรรหาตรงต าแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

 ๑.๓ จัดท าแผนการขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์
และวิธีท่ีก.ค.ศ. (ตาม ว.9) เพื่อสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียน 
 ๒. ด้านการสรรหา  

กลุ่มบริหารงานบุคคลด าเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะท่ีก าหนดและเลือกสรร คนดี คนเก่ง เพื่อ 
ปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แนว
ทางการปฏิบัติดังนี้  

๒.๑ จัดท าและด าเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างช่ัวคราว พนักงาน 
ข้าราชการ ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน โดยมุ่งเน้นไม่ให้มีอัตราว่างและ สามารถใช้ได้ใน
สถานศึกษา  

๒.๒ ด าเนินการสรรหาโดยวิธีการท่ีหลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ดังนี้  



 
 

๑) ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ สพฐ. หรือส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ต าแหน่งบุคลากร ทาง
การศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค. (๒)) โดยท้ังนี้ค านึงถึงความต้องการขาดแคลนและ มาตรฐานวิชาเอกของ 
สถานศึกษาท่ีมีอัตราว่างอย่างแท้จริง 

 ๒) ประกาศรับย้าย/โอน ให้เป็นตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ก.ค.ศ. โดยด าเนินการตาม ปฏิทินท่ี สพฐ. 
ก าหนดเป็นแนวทางในการด าเนินงาน  

๓) ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพื่อจ้างเป็นลูกจ้างช่ัวคราวและนักการภารโรง โดยประกาศทางเว็บไซต์และ
ประชาสัมพันธ์ไปยังสถานศึกษาในสังกัดและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่นๆเพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคล
ท่ัวไปหรือหน่วยงานต่างๆได้อย่าง มีประสิทธิภาพ  

๔) แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรจากผู้ท่ีมีความสามารถและหลากหลาย เพื่อให้
สามารถ เลือกผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน  
๓. ด้านการพัฒนา  

กลุ่มพัฒนาบุคลากร ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาเพื่อเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงพัฒนาความรู้ทักษะและสมรรถนะโดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลาย
ตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจ ของโรงเรียนศรีรามประชาสรรค์ การปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

๓.๑ ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีให้สอดคล้องตามความจ าเป็นและความต้องการในการ
พัฒนาของบุคลากรในโรงเรียน  

๓.๒ จัดหาข้อมูลการพัฒนาบุคลากร  
๓.๓ น าระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
๓.๔ ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเอง  
๓.๕ จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดท่ีมีต่อการพัฒนา 

๔. ด้านการรักษาไว้(Retention)  
กลุ่มบริหารงานบุคคล มีแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสาย

งาน แผนการสรรหาบุคคลไปด ารงต าแหน่งทางการบริหาร การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการและ
ลูกจ้างประจ าการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการท่ีมีประสิทธิภาพและยกย่องชมเชยบุคลากร 
เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อโรงเรียน แนวทางการปฏิบัติดังนี้  

๔.๑ ด าเนินการจัดท าและรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง เผยแพร่ไว้
ทางเว็บไซต์ของโรงเรียน  

๔.๒ จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนให้ข้าราชการในสังกัดทราบ  
๔.๓ จัดท าและประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลไปด ารงต าแหน่งท่ีว่าง เพื่อเตรียมความพร้อม

รองรับการสูญเสียบุคลากรเนื่องจากการเกษียณอายุราชการในแต่ละปี  
๔.๔ ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสาระสนเทศทรัพยากรบุคคลให้เป็นปัจจุบันและ ทันสมัย 



 
 

 ๔.๕ จัดกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากรเช่นการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น การคัดเลือกบุคคลและ
หน่วยงานต้นแบบ เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรัก ความผูกพันระหว่างบุคลากรกับโรงเรียนและ บุคลากรท่ี
ประพฤติสมควรแก่การเป็นแบบอย่างได้  

๔.๖ เสริมสร้างและให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย เช่น ให้ความรู้ข้าราชการและ ลูกจ้าง
เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยในโรงเรียน และในการประชุมครูโรงเรียนศรีรามประชาสรรค์  

๔.๗ ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการลูกจ้างประจ าและประเมินผล การปฏิบัติ
ของพนักงานราชการ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก.ค.ศ. และ สพฐ. ก าหนดพร้อมท้ังให้ การเล่ือนเงินเดือน
ราชการ เล่ือนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ าและเรื่องค่าตอบแทนพนักงานราชการ เป็นไปตาม ช่วงเวลาท่ีกฎหมาย
ก าหนด หากมีข้าราชการหรือลูกจ้างประจ าหรือพนักงานราชการร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและ
รีบน าเสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณาโดยด่วน  
๕. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization)  

สถานศึกษาร่วมมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทาง การ
รับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลรวมท้ังควบคุม ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมี ประสิทธิภาพ 
แนวทางการปฏิบัติดังนี้  

๕.๑ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมท้ัง ควบคุม ก ากับ 
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย และข้อบังคับจรรยาบรรณวิชาชีพครูผู้ใต้บังคับบัญชา กระท า
ความผิดหรือทุจริตให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว  

๕.๒ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้ารับการประเมินผลงานเพื่อแต่งต้ัง (เล่ือน) ให้ด ารงต าแหน่งท่ี
สูงขึ้นในต าแหน่งต่างๆ ต้องประกาศทางเว็บไซด์ของโรงเรียนและแจ้งเวียน เพื่อให้บุคลากรสามารถ เข้าถึงข้อมูล
การรับสมัครได้อย่างเท่าเทียมกัน  

๕.๓ การพิจารณาแต่งต้ังข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้นในต าแหน่งต่างๆ จะยึดถือความรู้  
ความสามารถและประโยชน์สูงสุดท่ีราชการจะได้เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกท้ังนี้ให้กลุ่มบริหารงานบุคคลรายงานผล
การด าเนินตามนโยบายดังกล่าวเพื่อเผยแพร่ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องรับทราบเป็นประจ าทุกปี  

จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน  
 
            ประกาศ ณ วันท่ี ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖7 
 
 
 
 

(นายชัยณรงค์  แก้วละมุล) 
ผู้อ านายการโรงเรียนศรีรามประชาสรรค์ 

 



 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

            การบริหารงานบุคคล หมายถึง การหาทางใช้คนท่ีอยู่ร่วมกันในองค์การนั้นๆ ให้ท างางานได้ผลดีท่ีสุด 
ส้ินเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยท่ีสุด ในขณะเดียวกันก็สามารถท าให้ผู้ร่วมงานมีความสุขมีความพอใจท่ีจะให้ความร่วมมือ
และท างานร่วมกับผู้บริหาร เพื่อให้งานขององค์กรนั้นๆ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีการบริหารงานบุคคคลในสถานศึกษา 
เป็นภารกิจส าคัญท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนอง ภารกิจของเพื่อด าเนินการด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดซูเกียรติ มี
ความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล ถูกต้อง รวดเร็ว เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลสนองตอบความ
ต้องการของหน่วยงานในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
๒. เพื่อส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบัติภารกิจท่ีรับผิดชอบให้เกิดผลส าเร็จ
ตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
๓. เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินับ
จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
๔. เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานได้ตานมาตรฐานวิชาชีพ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมีความ
มั่นคงและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๕. ส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติมและพัฒนาทุกรูปแบบ 
๗. ดูแลและด าเนินการเกี่ยวกับสวัสดิการของบุคลากร 
๘. ด าเนินการประเมินผลเป็นระยะๆ ตามลักษณะของงานงานบุคลากร เป็นงานส าคัญงานหนึ่ง ท่ีจะท าให้โรงเรียน 
ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานเพราะงานบริหารงานบุคคลเป็นก าลังส าคัญในการบริหารงานด้านอื่นๆ ให้
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพได้  โรงเรียนศรีรามประชาสรรค์ จึงก าหนดขอบข่ายและภาระงาน
ประกอบด้วย ๖ ด้าน ดังนี้ 
๑) ด้านการวางแผนก าลังคน 
๒) ด้านการสรรหาคนดี คนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
๓) ด้านการพัฒนาบุคลากร 
4)ด้านการบรรจุแต่งต้ังบุคลากร 
๕) ด้านประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๖) ด้านการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 



 
 

รหัสโครงการ 
0 0 3 0 1 

 

แผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แบบเสนอโครงการ  โรงเรียนศรีรามประชาสรรค์ 
ปีงบประมาณ 2567 

ชื่อโครงการ พัฒนาบริหารงานบุคลากร 

สนองกลยุทธ์ สพฐ. กลยุทธ์ที่ 3,4 

สนองกลยุทธ์ สพม.สุรินทร์ กลยุทธ์ที่ 3,4,5,6 

สนองกลยุทธ์ของโรงเรียนข้อที่4. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

 4.3ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาตนเองตามสมรรถนะวิชาชีพ 

สนองพันธกิจของโรงเรียนข้อที่4 

4.5. ส่งเสริม พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นมืออาชีพและมีความก้าวหน้า
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ความสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความพอประมาณ : จัดกิจกรรมโดยใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ความมีเหตุผล : กิจกรรมพัฒนาบริหารงานบุคลากรจัดขึ้นเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนให้
มีประสิทธิภาพ 

การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี :  1. การวางแผนการด าเนินโครงการ 

     2. มีการประชุมเพื่อมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

     3. มีการประเมินผลโครงการเพื่อน ามาปรับปรุงการด าเนินงานในครั้งต่อไป 

เง่ือนไขความรู้ : . เพื่อส่งเสริมให้ครูมีศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผล  และเพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจแก่คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ในโอกาสต่างๆ
ท่ีเหมาะสม 

เง่ือนไขคุณธรรม : มีการจัดกิจกรรมอย่างสุจริตเท่ียงธรรม  มีความอดทน มีความเพียร และใช้สติในการ
ท างาน 

 



 
 

สนองมาตรฐานการศึกษา  

    มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ      

               ข้อท่ี 2.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ลักษณะโครงการ   โครงการต่อเนื่อง      โครงการใหม่      โครงการพิเศษ     

ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางสุวิมล  ครองสุข 

ฝ่าย ......บุคคล.........................................   กลุ่มสาระ / งาน   ..กลุ่มงานบริหารบุคคล. 

งบประมาณทั้งสิ้น.........3,500...........................บาท 

   



 

 

หลักการและเหตุผล 

                  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  หมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษายึดหลักว่า
ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้อง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุนใ ห้ผู้สอนสามารถจัด
บรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 
ดังนั้นการจัดการศึกษาต้องมุ่งเน้นจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพตามความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น 
และประเทศชาติ และสามารถพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้เจริญก้าวหน้าตามธรรมชาติและศักยภาพของตนเอง ผู้ท่ีมี
บทบาทส าคัญและมีความจาเป็นส าคัญในการสร้างโรงเรียนคุณภาพท่ีสุด คือ ครู ซึ่งครูต้องเป็น “ผู้จัดการเรียนรู้” 
และลาดับต่อมาเป็นบุคคลท่ีต้องมีวุฒิภาวะความเป็น “ครู” ท้ังวิถีชีวิตและจิตใจ รวมทั้งเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
ครูจึงจ าเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถเช่ียวชาญอย่างลึกซึ้งในส่ิงท่ีตนเองสอน และมีเทคนิค กระบวนการดาเนิน
การต่างๆ ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคนแบบมืออาชีพ จึงจะสามารถพัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียนในฝันและสามารถ
ปฏิรูปการศึกษาได้ส าเร็จ  

ท้ังนี้แนวทางในการพัฒนาครูให้มีศักยภาพดังกล่าวนั้น มีหลายแนวทาง เช่น การอบรม สัมมนา ประชุม 
การศึกษาต่อ ทัศนศึกษา ศึกษาดูงาน และการวิเคราะห์วิจัยงาน  เป็นต้น โรงเรียนศรีรามประชาสรรค์ตระหนัก
และเห็นความส าคัญของการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรให้มีคุณภาพ โดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมาเป็นแนวทางในการด าเนินงานครั้งนี้ 

 

 

 



 
 

2.   วัตถุประสงค์โครงการ 

1. เพื่อส่งเสริมให้ครูมีศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผล 

2. เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจแก่คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ในโอกาสต่างๆท่ีเหมาะสม 

3.เพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติติงานของบุคลากรในฝ่ายบริหารงานบุคคล 

3.   เป้าหมายโครงการ 

3.1. เป้าหมายเชิงปริมาณ   

            3.1.1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีการศึกษาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาท่ีตน
รับผิดชอบ และงานอื่นๆท่ีได้รับมอบหมายจากโรงเรียน 

 3..1.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้รับขวัญและก าลังใจ ในโอกาสต่างๆท่ีเหมาะสม  

 3.1.3 บุคลากรกลุ่มงานบริหารบุคคล มีเครื่องอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าท่ี 

3.2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

 3.2.1ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ี ร้อยละ 80  

          3.2.2ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้รับขวัญและก าลังใจ ร้อยละ 100 

          3.2.3บุคลากรกลุ่มงานบริหารบุคคล มีเครื่องอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าท่ี ร้อยละ80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ขั้น กิจกรรม 

ภาคเรียนที่  2  

(ต.ค.66 – มี.ค.67) 

ภาคเรียนที่ 1  

(เม.ย.67 – ก.ย.67) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลาที่
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาที่
ด าเนินการ 

งบประมาณ 

(บาท) 

วางแผน 

1.ประชุมวางแผน 

2.เขียนโครงการเสนอขอ
อนุมัติ 

3..ก าหนดหน้าท่ีรับผิดชอบ 

      ก.ย.66  - - ครูสุวิมล 

ด าเนินการ 

1.กิจกรรมประเมินและ
เล่ือนเงินเดือน เครื่องราช  

 

2.กิจกรรมสร้างขวัญ
ก าลังใจ 

 

3.กิจกรรมพัฒนาส านักงาน 

ตลอดภาคเรียน 

 

 

ตลอดภาคเรียน 

 

 

ตลอดภาคเรียน 

 

250 

 

 

0 

 

 

1,500 

ตลอดภาคเรียน 

 

 

ตลอดภาคเรียน 

 

 

ตลอดภาคเรียน 

250 

 

 

0 

 

 

1,500 

ครูวิกัญพร 

 

 

ครูวิกัญพร 

 

 

ครูสุวิมล 

ตรวจสอบ
และ

ประเมินผล 

1.ตรวจสอบและ
ประเมินผลเป็นระยะตาม
กิจกรรม 

2.รายงานกิจกรรมต่อหน้า
โครงการเมื่อเสร็จส้ิน
กิจกรรม 

ตลอดภาคเรียน 

 

 

มี.ค. 67 

 

 

- 

 

 

- 

 

ตลอดภาคเรียน 

 

 

ก.ย. 67 

- 

 

 

- 

ครูสุวิมล 

 

 

ครูวิกัญพร 

สรุปและ
รายงาน 

สรุปและรายงานผล
โครงการเป็นรูปเล่ม 

มี.ค. 67 - ก.ย. 67 - ครูสุวิมล 



 
 

 

 รวม  1,750  1,750  

 

5.  งบประมาณทั้งหมด(แยกกิจกรรมและประเภทเงิน) 

ท่ี กิจกรรม 

ภาคเรียนที่   2  ปีการศึกษา 2565 ภาคเรียนที่  1  ปีการศึกษา 2566 

เงินอุดหนุน 
เงินรายได้

สถานศึกษา 

รวม 

เงินอุดหนุน 
เงินรายได้

สถานศึกษา 

รวม 

รายหัว 

พัฒนา
คุณภา

พ
ผู้เรียน 

เงิน
ระดม 

เงินอื่น 
ๆ 

ราย
หัว 

พัฒน
า

คุณภา
พ

ผู้เรีย
น 

เงิน
ระดม 

เงินอื่น 
ๆ 

1 ประเมิน
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน   

250    250 250    250 

2. เสริมขวัญก าลังใจ  0    0 0    0 

3. กิจกรรมพัฒนา
ส านักงาน 

1,500    1,500 1,50
0 

   1,50
0 

 รวม 1,75
0 

   1,750 1,75
0 

   1,75
0 

 

 

 

 

 



 
 

รวมงบประมาณ 

 5.1 เงินอุดหนุนกิจกรรมพฒันาคุณภาพผู้เรียน  .........-……….......  บาท 

 5.2 เงินอุดหนุนรายหัว        ...3,500.....   บาท 

  5.3 เงินรายได้สถานศึกษา 

-  เงินระดมทรัพยากร       ..........-.............   บาท 

-  เงินอื่นๆ   (ระบุ..........................)                 ..........-………..... บาท         

รวมทั้งสิ้น             3,500   บาท  

    

 6. หน่วยงาน / ผู้ที่เก่ียวข้อง    

6.1  โรงเรียนศรีรามประชาสรรค์ 

 

 7. การติดตามและประเมินผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผล 

1.ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการร้อยละ90 มีการพัฒนาในระดับท่ีดีขึ้น
ไป 

ประเมินผลกระบวนการ
ด าเนินงานและช้ินงาน 

แบบประเมินผล
กระบวนการด าเนินงาน 

2.ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการร้อยละ90 มีความพึงพอใจในระดับท่ีดี
ขึ้น 

ส ารวจความคิดเห็น แบบส ารวจความคิดเห็น 

 

 

 

 

 



 
 

8.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

8.1 ครูมีศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 

 

ลงช่ือ.................... ..........................ผู้เสนอโครงการ     ลงช่ือ.................................................ผู้เห็นชอบโครงการ 

 (นางสุวิมล  ครองสุข)                (นายอัมรินทร์  งามเลิศ) 

        หัวหน้าฝ่ายบริหารบุคคล                                           หัวหน้างานแผนงาน 

                 

 

         

ลงช่ือ................ . ........................ผู้เหน็ชอบโครงการ     ลงช่ือ.................................................ผู้อนุมติัโครงการ 

       (นายทรงไทย  ปิยโชติสกุลชัย)                                          (นายณัฐวุฒิ   แว่นด า) 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนศรีรามประชาสรรค์    ผู้อ านวยการโรงเรียนศรีรามประชาสรรค์ 

                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 รหัสโครงการ 

0 0 3 0 2 
 

แบบเสนอโครงการ  โรงเรียนศรีรามประชาสรรค์ 

ปีงบประมาณ 2567 

ชื่อโครงการ  พัฒนาบุคลากร 

สนองกลยุทธ์ ที่3  พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สนองกลยุทธ์ สพม สุรินทร์ ข้อที่3 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สนองกลยุทธ์ของโรงเรียนข้อที่4 

4.4. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

4.5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

สนองพันธกิจของโรงเรียนข้อที่ 

5. ส่งเสริม พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นมืออาชีพและมีความก้าวหน้าตาม 

      มาตรฐานวิชาชีพ      

ความสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความพอประมาณ : จัดกิจกรรมโดยใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ความมีเหตุผล : กิจกรรมพัฒนาบุคลากรจัดขึ้นเพื่อพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพ 

การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี :  1. การวางแผนการด าเนินโครงการ 

     2. มีการประชุมเพื่อมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

     3. มีการประเมินผลโครงการเพื่อน ามาปรับปรุงการด าเนินงานในครั้งต่อไป 

เง่ือนไขความรู้ : เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนางานท่ีรับผิดชอบหลังจากได้
ศึกษาดูงาน และได้พัฒนาในส่ิงท่ีเกี่ยวกับวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ 

เง่ือนไขคุณธรรม : มีการจัดกิจกรรมอย่างสุจริตเท่ียงธรรม  มีความอดทน มีความเพียร และใช้สติในการ
ท างาน 

 



 
 

สนองมาตรฐานการศึกษา 

    มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ      

                ข้อที่ 2.4 พัฒนาครูและบคลากรทางการศึกษา  

    

ลักษณะโครงการ   โครงการต่อเนื่อง      โครงการใหม่      โครงการพิเศษ     

ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางสุวิมล  ครองสุข 

ฝ่าย บุคคล     / งาน   ..บริหารบุคคล. 

งบประมาณทั้งสิ้น........20,000..............................บาท 

   

 

 

1. หลักการและเหตุผล 
                พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  หมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษายึดหลักว่า

ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการ
ศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอน
สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และ
มีความรอบรู้ ดังนั้นการจัดการศึกษาต้องมุ่งเน้นจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพตามความต้องการ
ของชุมชน ท้องถิ่น และประเทศชาติ และสามารถพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้เจริญก้าวหน้าตามธรรมชาติและ
ศักยภาพของตนเอง ผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญและมีความจาเป็นส าคัญในการสร้างโรงเรียนคุณภาพท่ีสุด คือ ครู 
ซึ่งครูต้องเป็น “ผู้จัดการเรียนรู้” และลาดับต่อมาเป็นบุคคลท่ีต้องมีวุฒิภาวะความเป็น “ครู” ท้ังวิถีชีวิตและ
จิตใจ รวมทั้งเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ครูจึงจ าเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถเช่ียวชาญอย่างลึกซึ้งในส่ิงท่ี
ตนเองสอน และมีเทคนิค กระบวนการดาเนินการต่างๆ ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคนแบบมืออาชีพ จึงจะ
สามารถพัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียนในฝันและสามารถปฏิรูปการศึกษาได้ส าเร็จ  

ท้ังนี้แนวทางในการพัฒนาครูให้มีศักยภาพดังกล่าวนั้น มีหลายแนวทาง เช่น การอบรม สัมมนา ประชุม 
การศึกษาต่อ ทัศนศึกษา ศึกษาดูงาน และการวิเคราะห์วิจัยงาน  เป็นต้น โรงเรียนศรีรามประชาสรรค์
ตระหนักและเห็นความส าคัญของการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรให้มีคุณภาพ โดยน้อมน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน
ครั้งนี้      



 
 

2.   วัตถุประสงค์โครงการ 

2.1เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนางานท่ีรับผิดชอบหลังจากได้ศึกษาดูงาน  

2.2 เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อบรมพัฒนาในส่ิงท่ีเกี่ยวกับวิชาชีพอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.   เป้าหมายโครงการ 

3.1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   3.1.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้พัฒนางานท่ีรับผิดชอบหลังจากได้ศึกษาดูงาน  

   3.1.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้อบรมพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 3.2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

      3.2.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้พัฒนางานท่ีรับผิดชอบหลังจากได้ศึกษาดู
งาน ร้อยละ 80 

      3.2.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้พัฒนาตามศักยภาพ ร้อยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

4.   กิจกรรมและระยะเวลาในการด าเนินงาน  

ขั้น กิจกรรม 

ภาคเรียนที่  2  

(ต.ค.66 – มี.ค.67) 

ภาคเรียนที่ 1  

(เม.ย.67 – ก.ย.67) 
ผู้รับผิด
ชอบ ระยะเวลาที่

ด าเนินการ 

งบประมา
ณ 

(บาท) 

ระยะเวลาที่
ด าเนินการ 

งบประมา
ณ 

(บาท) 

วางแผน 

1.ประชุมวางแผน 

2เขียนโครงการเสนอ
อนุมัติ 

3.ก าหนดหน้าท่ี
รับผิดชอบ 

ก.ย.66 - - - 
ครู

สุวิมล 

ด าเนินการ 

1.กิจกรรมศึกษาดูงาน ตลอดภาคเรียน 0 ตลอดภาคเรียน 0 
ครู

สุวิมล 

2กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

 

ตลอดภาคเรียน 10,000 ตลอดภาคเรียน 10,000 
ครู

สุวิมล 

3กิจกรรมนิเทศการ
ปฏิบัติงาน 

 

ตลอดภาคเรียน 
0 

ตลอดภาคเรียน 

 
0 

ครู
สุวิมล 

ตรวจสอบ
และ

ประเมินผล 

1.ตรวจสอบและ
ประเมินผลเป็นระยะ 

 

ตลอดภาคเรียน 0 ตลอดภาคเรียน 0 

ครู
สุวิมล 

สรุปและ
รายงาน 

1.สรุปและรายงานเป็น
รูปเล่ม 

มี.ค 67 0 ก.ย. 67 0 
ครู
สุวิมล 

 รวม  10,000  10,000  

 



 
 

5.  งบประมาณทั้งหมด(แยกกิจกรรมและประเภทเงิน) 

ท่ี กิจกรรม 

ภาคเรียนที่   2  ปีการศึกษา 2566 ภาคเรียนที่  1  ปีการศึกษา 2567 

เงินอุดหนุน 
เงินรายได้

สถานศึกษา 

รวม 

เงินอุดหนุน 
เงินรายได้

สถานศึกษา 

รวม 

รายหัว 

พัฒนา
คุณภา

พ
ผู้เรียน 

เงิน
ระดม 

เงินอื่น 
ๆ 

รายหัว 

พัฒน
า

คุณภ
าพ

ผู้เรีย
น 

เงิน
ระดม 

เงิน
อื่น 
ๆ 

1. ศึกษาดูงาน - - - - - 0 - - - 0 

2 กิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

10,00
0 

- - 
- 

10,000 
10,00

0 
- - 

- 
20,000 

3 กิจกรรมนิเทศการ
ปฏิบัติงาน 

0 - 
- - 

0 0 - 
- - 

0 

 รวม 10,00
0 

   10,00
0 

10,0
00 

   10,00
0 

 

 

รวมงบประมาณ 

5.1 เงินอุดหนุนกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน .     -          บาท 

5.2 เงินอุดหนุนรายหัว                          20,000  บาท 

 5.3 เงินรายได้สถานศึกษา 

-  เงินระดมทรัพยากร                -           บาท 

-  เงินอื่นๆ (ระบุ..........................)                            -           บาท         

รวมทั้งสิ้น                          20,000 บาท  



 
 

    6. หน่วยงาน / ผู้ที่เก่ียวข้อง    

6.1 หน่วยงานราชการท่ีจัดการอบรมพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

 

    7. การติดตามและประเมินผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผล 

1.ข้าราชการครูและบุคลการทางการศึกษาร้อย
ละ90 มีการพัฒนาในระดับท่ีดีขึ้น  

-ประเมินผลกระบวนการ
ด าเนินงาน  

-ประเมินผลกระบวนการ
ด าเนินงาน 

 

 8.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

        8.1 ครูมีศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 

 

 

 

 

ลงช่ือ.................... ..........................ผู้เสนอโครงการ     ลงช่ือ.................................................ผู้เห็นชอบโครงการ 

 (นางสุวิมล  ครองสุข)                (นายอัมรินทร์  งามเลิศ) 

        หัวหน้าฝ่ายบริหารบุคคล                                           หัวหน้างานแผนงาน 

                 

 

         

ลงช่ือ................ . ........................ผู้เหน็ชอบโครงการ     ลงช่ือ.................................................ผู้อนุมติัโครงการ 

       (นายทรงไทย  ปิยโชติสกุลชัย)                                          (นายณัฐวุฒิ   แว่นด า) 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนศรีรามประชาสรรค์    ผู้อ านวยการโรงเรียนศรีรามประชาสรรค์              


